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* ORSAM (Ortadodu Stratejik Arastirmalar Merkezi) tarafindan hazirlanmistir.
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) MUSUL'DA YATIRIM OLANAKLARI:

rak'in ikinci bulylk kenti olan
I Musul'un baskenti oldugu Ninova

uzun siiren bir durgunluk dénemin-
den sonra yeniden diinyaya acilmanin
yollarini aramaktadir. Geng, dinamik,
entelektilel bir niifusa sahip olan Mu-
sul kalkinmanin yollarini aramaktadir.
Musullulara goére kalkinmanin en te-
mel yolu Turkiye ile daha yakin ekono-
mik iliskilere sahip olmaktan ge¢mek-
tedir. Bu nedenle, yuziini Turkiye'ye
cevirmis ve isbirligi olanaklari arayi-
sina girmistir. Bu nedenle, 2-3 Mayis
2012 tarihlerinde istanbul’da gercek-
lesecek olan Ninova Yatirim Konferan-
si uzun yillar boyunca devam edecek
ve Musul ile diinyanin geri kalani ara-
sinda kalici bir kopri kuracak iliskilerin
ilk adimi olarak goriilmektedir.

) MUSUL'A ILISKIN TEMEL BILGILER

va Vilayeti, Trkiye ve Suriye sinirin-

da yer almaktadir. Suriye ile uzun
bir sinirt paylasan Ninova Vilayeti’'nin
merkezi Turkiye sinirina yaklasik 100
km. uzakliktadir.9ilce ve 21 nahiyeden
olusan Ninova Vilayeti genellikle vila-
yetin merkezi olan Musul'un adindan
oturt Musul Vilayeti olarak da bilin-
mektedir. Toplam nifusu 3.500.000a
yaklasan vilayette geng ve dinamik bir
nufus bulunmaktadir. 2005-2009 yilla-
ri arasinda glivenlik sorunu yasanmasi
nedeniyle uluslararasi basinda hakkin-
da olumsuz bir tablo ¢izilen Musul'da

I rak'in kuzeybatisinda yer alan Nino-

son U¢ yilda glivenlik alaninda buyuk
bir iyilesme yasanmistir.

Givenlik sorununun buyuk olcude
¢ozildugl Musul tarihi ve kultirel
acidan bir merkez olmasinin yanisira
onemli bir ticaret merkezi olagelmis-
tir. 2000'den fazla sanayi ve ticaret
kurulusunun bulundugu Ninova'da
binlerce yillik tecriibenin ve aliskan-
hklarin etkisiyle guglu bir ticaret kul-
tart gelismistir. Binlerce yildir tarihi
ticaret yollarinin kesistigi bir sehir olan
Musul'un icinden gecen Dicle Nehri
sehre hayat vermektedir. Gegtigi yer-



lere hayat veren ve doyulmaz dogal
glzellikler olusturan Dicle Nehri se-
hirdeki tarim faaliyetlerinin de teme-
lini olusturmaktadir. Dicle Nehri'nin
sagladigi su kaynaginin yanisira bu-

yuk sulama kanallari sayesinde genis
tarim alanlarina sahip olan Ninova
Vilayeti'nde 19.000 km’lik bir tarimsal
alan bulunmaktadir.

MUSUL'A NEDEN YATIRIM
YAPILMALIDIR?

1. Musul, biiyiik yatirim olanaklari
sunan, bakir ve Tiirk isadamlarina
goniillden kucak agmayi bekleyen
dost ve kardes bir sehirdir: Musul,
uzun suredir yatinm alamadigi icin
her acidan yatirim ihtiyaci duymakta-
dir. Ortadogu’nun en onemli kentle-
rinden birisi olan Musul, dis diinyaya
yeni yeni acilmaktadir. Hentiz yabanci
sirketlerin ulasamadigi Musul'a diger
sirketlerden once gitmek sadece bu-
gline degil gelecege de yatirim yap-
mak anlamina gelecektir.

2. Musul hizla biiyiiyen genc ve di-
namik bir niifus yapisina sahiptir:
Nifusun %50'sini 18 yas alti genclerin
olusturdugu Musul biyik bir pazar
potansiyeli sunmaktadir.

3. Musul Irak’in en biiyiik egitim
merkezlerinden birisidir: Irak'in en
blyik ikinci Gniversitesi olan Musul
Universitesi yillardir cok sayida ta-
ninmis miihendis, doktor ve bilim
adami yetistirmistir. Egitimli nuUfus,
yatinmcinin ihtiya¢ duyabilecegi ni-
telikli isglici agisindan buylk bir
kaynak sunmaktadir. Ayrica, Musul
Universitesi'nde kurulmus olan Aras-
tirma Merkezleri yatinmlarn destekle-
yebilecek arastirma calismalarina da-
yanak saglayacak verileri Giretebilecek
kapasitedir.

4. Musul stratejik cografyasiyla
onemli ulasim kolayliklar1 sagla-
maktadir: Irak, Tirkiye ve Suriye’'nin
kesisme noktasinda olan Musul'a
Turkiye'den cesitli ulasim olanakla-



n bulunmaktadir. istanbul ile Musul
arasinda Tirk Hava Yollari haftanin 4
guinu (Sali, Persembe, Cuma ve Pazar)
dogrudan sefer vardir. Buna ek olarak
Musul ile Bagdat (Carsamba-Pazar)
arasinda haftanin 2 glinii ucak bulun-
maktadir. Ayrica, kara tasimaciligi son
derece kolay ve glivenlidir. Ayrica ul-
kemizden Musul’a demiryolu ulasimi
olanagi da mevcuttur.

5. Musul bir sanayi kentidir:
1500'den fazla irili ufakh fabrikasiyla
Musul Irak'in en buyuk ikinci sanayi
kentidir. Uzun stredir atil duran kapa-
sitesini harekete gecirebilmek icin dis
yatinmcinin ilgisine ihtiya¢ duyan Mu-
sul ¢cimento, tugla, tekstil basta olmak
Uzere bircok alanda yatirima agiktir.

6. Musul, dogal kaynaklan ile dik-
kat cekmektedir: Petrol, dogal gaz,
sulfur, kikirt gibi 6nemli ve stratejik
kaynaklara sahip olan Musul bu 6zel-
likleriyle gelecek on yil icinde tim
Ortadogu’nun en onemli kentlerin-
den birisi haline gelecektir.

7. Musul, Irak’in en 6nemli tarim
kentlerinden birisidir: Genis sulama
olanaklari, verimli arazileri ve yiizyil-
larca yilhk gelenekleriyle Musul gida

alaninda yapilacak yatirimlar icin bi-
yuk bir hammadde kaynagi saglamak-
tadir.

8. Musul, nitelikli ve niteliksiz ucuz
isglici olanag1 saglamaktadir:
Irak’'taki ekonomik sartlar ve yillardir
yeterli yatinmin gelmemesi Ulkede
buyik bir issizlik yaratmaktadir. Resmi
rakamlara gore %30’lara varan issizlik
orani hem nitelikli hem de niteliksiz
isgliciiniin ucuza malolmasina neden
olmaktadir.

9. Musul 6nemli bir turizm kentidir:
Binlerce yillik tarihinin etkisiyle pek-
cok arkeolojik esere sahip olan Musul
dogal guzellikleriyle de dikkat cekici-
dir. Dicle’nin suladigi alanlarin getirdi-
gi doyumsuz manzaralar sehre dnemli
bir turizm potansiyeli kazandirmakta-
dir. Tim bunlara ek olarak Musul tam
bir dinsel turizm sehridir. Basta Hz.
Yunus Peygamberin mezari olmak
Uzere sehirde pek¢ok onemli din bi-
yugunin kabirleri ve mekanlarn bu-
lunmaktadir. Tim bu turizm olanakla-
rina ragmen sehrin turizm altyapisinin
gelismemis olmasi Musul'da turizm
konusunda yapilacak yatinmlar igin
blyik bir ihtiyac ve firsat yaratmakta-
dir.

MUSUL'DA HANGI ALANLARA
YATIRIM YAPILABILIR?

GIDA

Musul, sahip oldugu tarim alanlarinda
tahil Grtnleri kadar bag ve bahcgeci-
lik acisindan da buytk bir potansiyel
sunmaktadir. Vilayetin pekgok yerin-
de yapilan tahil Gretimi basta un fab-
rikalari olmak Uzere gida sektoriinde
yatinma olanak sadlarken bahcecilik
de diger gida maddeleri agisindan ya-
tinm imkani saglamaktadir. Ote yan-
dan, sehirdeki tarim alanlarina ek ola-

rak genis hayvancilik potansiyeli sit
ve sut Urunleri, dericilik, yin vb. gibi
sektorler agisindan verimli sahalar ya-
ratmaktadir.

TURIZM

Irak’in en 6nemli turizm kentlerinden
birisi olma potansiyeline ragmen tesis
yetersizligi Musul'un bu potansiyelini
harekete gecirmesini engellemekte-
dir. Cografyasi agisindan ulasim so-



rununun bulunmadigi Musul’'un en
onemli eksikligi yeterli sayida guvenli,
konforlu ve modern tesislerin eksikli-
gidir. Ciddi ol¢lide turizm yatirimina
acik olan Musul, kiltirel yakinlk ve
sosyal iliskiler nedeniyle de Turkiye ve
Turk isadamlari agisindan buyik fir-
satlar sunmaktadir.

INSAAT

Yillardir ciddi alt yapi eksikligi yasayan
Musul savasin etkilerini hala Gsttiinden
atamamistir. Sehrin trafik, konut, ka-
nalizasyon basta olmak Uzere biyiik

bir altyap! ihtiyaci bulunmaktadir.
Hizla artan niifus yeni konut ihtiyacla-
ri yaratmaktadir. Irak’'in niifus yogun-
lugunun en yiiksek oldugu yerlerden
birisi olan Musul’da glivenli, modern,
konforlu yerlesim komplekslerine ih-
tiyac vardir. Irak'in zenginlesmesine
paralel olarak Musul’un birkag yil igin-
de bir santiyeye donlsecegi gortil-
mektedir. Bu sektorde oncililiik yapan
sirketlerin 6nemli avantajlari olacagi
soylenebilir.

Sehri kesen Dicle Nehri bircok yerde
trafik sikisikh@r yarattigindan birgok
noktada kopruli kavsak ve yol insa-
ati calismalarina ihtiya¢ duyuldugu
gorulmektedir. Ayrica, tim Irak’ta ol-
dudu gibi sehirde ciddi bir kanalizas-
yon altyapisi eksikligi bulunmaktadir.
Ontmiizdeki dénemde tim sehrin
altyapi ihtiyaclarinin giderilmesi siire-
cinde Turk sirketlerine buytk firsatlar
dogacaktir.

—
YATIRIM KOLAYLIKLARI

VE TESVIKLER

007 yihinda yurirlige giren ve
2 Ulusal Yatirrm Komisyonu'nu

cercevesinde kurulan Yerel Yati-
rim Komisyonlarina temel teskil eden
yasa cercevesinde Irak’a gelen yaban-
a1 yatirnmcilara bazi kolayliklar ve tes-
vikler saglanmaktadir. Bu kolayliklar
ve tesvikler asagida siralanmistir:

* Kar ve sermayenin yurtdisina trans-
fer edilebilmesi,

* Irak borsasinda menkul kiymet isle-
mi yapma ve borsada islem yapma
hakki,

* Yatinm icin gerekli arazilerin 50 yil-
lik (uzatilabilir) stire ile yatirnmcilara

uygun kosullarda kiralanmasi veya
Ucretsiz tahsis edilmesi,

* Projeyi yerli veya yabanci bir sigor-
ta sirketine sigortalama hakki,

* Yatirim kurulunca onaylanmis pro-
jeler icin Irak bankalarinda doviz
veya yerel para biriminde hesap
acmak.

Yukaridaki maddelere ek olarak bir
kez yatirim lisansi alan sirketlere su ek
olanaklar taninmistir:

* Yatinmin genisletilmesi, gelistiril-
mesi ve modernizasyonu amaci ile
ithal edilen varliklar giimrik vergi-
sinden muaftir,



O Yatinmin kapasitesini artirmaya
yonelik olarak ithal edilen varliklar
gumruk vergisi ve diger harclardan
muaftir.

Proje kapsaminda ithal edilen ye-
dek parcalar degerlerinin, ana var-
hik degerinin % 20’sini gegmemesi
kaydi ile vergiden muaftir,

Oteller, turistik yapilar, hastaneler,
saghk kuruluslari, rehabilitasyon
merkezleri, egitim ve bilim kurulus-
larina mobilya, doseme ve benzeri
ithalatinda ek bazi gimrik vergisi
istisnalari taninmistir.

Irak’'taki genel yatirim Kanunu cerge-
vesinde yer alan bu hususlara ek ola-
rak Ninova Vilayeti yatinmcilara bir ta-
kim ek olanaklar tanimaktadir. Bunlar
arasinda en ¢ok goze carpan hususlar
soyledir:

O Yatinm yapmak isteyen firmalara

10 yil veya daha uzun sire igin ta-
ninan gelir vergisi muafiyeti

O Yatinm arazilerinin 50 yil sure ile ki-
ralanmasi veya ucretsiz tahsis edil-
mesi

Ayrica yine ayni yasa cercevesinde
Irak hikimeti tarafindan yabanci ya-
tinmailar icin asagidaki guvenceler
verilmistir.

O Gerekli 6zellikleri tastyan Irak’li ca-
hsan bulunamamasi durumunda
yabanci isci istihdam edilebilir,
Irak'ta calisan yabancilara ikamet
izni ile beraber ulkeye giris cikisla-
rinda kolaylik saglanmaktadir,

Aksi yonde mahkeme karari olma-
did1 slirece, yatinmin bir kismi veya
tamaminin millilestiriimeyecegine
dair glivence verilmektedir.

Irak’li olmayan calisanlar kazancla-
rini yurtdisina transfer edebilirler.

o

MUSUL'A ILISKIN BAZI

ONEMLI iSTATiSTIKLER

1999-2008 YILLARI iGiN IMALAT SANAYINDEKi GIDER ENDEKSLERI (100=1988)

Grup

Yillar Ei%nel TMGL?:II OI\:I:I?‘:LI(" Pelrol_ Kimya_ Ahsa!l ve |Tekstil ve it;ec_ekler Gida :

eks Sanayi Sanayi Sanayi | Sanayi Kagit | Ayakkabi | ve Sigara |Maddeleri
Agirhk | 1000 105 112 238 100 55 137 172 81
1999 | 72996 | 138431 69864 7355 | 107491 | 224098 | 82924 | 91292 | 156625
2000 | 80601 170362 83778 10499 | 119895 | 204468 | 83861 | 101092 | 153954
2001 81688 | 156321 94689 11397 | 94911 | 225751 | 105794 | 94327 | 160646
2002 | 86910 | 193616 97010 14666 | 95283 | 263438 | 103025 | 81633 | 158054
2003 | *99979 | 85449 442068 16903 | 88924 86972 67470 | *79541 | 144734
2004 | 175581.5 [ 194606.2 | 486557.6 | 29648.9 |209140.4| 164937.1 [120451.8| 159824.5 | 242218.0
2005 | 216746.3 | 194841.8 | 560868.3 | 75643.6 [290260.8| 202174.1 [171697.4| 183541.5 | 249754.6
2006 |247472.2 [ 211082.7 | 630507.7 |127549.8|321390.1| 264173.9 |157287.4| 197384.9 | 273674.1
2007 | 268202.0 | 202618.8 | 682920.3 | 156071.3|337168.8| 308080.2 [153504.1| 213877.7 | 306378.3
2008 | 282493.4 | 215015.1 | 730350.0 |159171.2|361613.3| 323230.7 [159175.8| 222137.4 | 324458.2

*2003 yili genel indeksi ve Alkollii icecekler ve sigara gruplarina gére diizenlenmis indeksler




2000-2007 YILLARINDA OZEL SEKTOR TARAFINDAN KULLANILAN INSAAT MALZEMELERI FIYAT ENDEKSI

Yillar E[f:lr::(ls Digerleri Tﬁ:}g;‘ EL‘:T;;':‘I Pencere Kapilar Demir Fayans
Agirhk 100.0 6.6 2.8 1.4 9.2 95 11.1 16.2
2000 83940.5 79124.0 | 105192.7 | 248044.5 | 84320.0 86062.9 | 179580.1 | 64163.1
2001 79892.2 78577.6 | 104658.4 | 261450.0 | 80980.3 83951.5 | 110591.6 | 64677.8
2002 80320.6 82847.9 97795.8 261450.0 | 84662.9 81451.9 | 106023.7 | 63215.4
2003 | 264174.8 | 418525.6 | 183778.0 | 612823.7 | 176269.8 | 146166.3 | 187566.3 | 140255.7
2004 | 2649124 | 414928.3 | 183966.7 | 741900.7 | 167556.7 | 142175.9 | 182540.0 | 134283.6
2005 | 269070.1 | 438215.7 | 183727.3 | 931328.9 | 235849.1 | 146747.3 | 193799.0 | 138136.4
2006* | 371825.6 | 441431.9 | 401254.6 | 452355.3 | 169724.5 | 163966.2 | 301323.4 | 191971.1
2007 | 3871251 | 481154.7 | 359221.3 | 567978.4 | 271969.9 | 214367.4 | 360234.7 | 196481.5

*Insaat ve yapi sektorii raporlariyla yapilan endeksler

2000-2007 YILLARINDA OZEL SEKTOR TARAFINDAN KULLANILAN INSAAT MALZEMELERI FiYAT ENDEKSI

(DEVAM)

Yillar Algi Cimento Cakil Kum Tas Kalip Tugla
Agirhk 2.5 7.6 4.6 2.6 8.2 15.9
2000 136997.4 106147.5 61103.4 55414.2 51892.7 43454.3 433481
2001 177405.3 124887.8 56124.8 62864.4 75981.2 40550.8 48290.9
2002 198058.3 133609.8 60494.1 58465.2 68936.0 36386.4 51809.4
2003 1552275.8 689960.5 126255.4 | 150662.6 69552.0 226004.9 | 252940.7
2004 1133513.9 734183.0 108459.6 143558.5 67952.1 231751.0 | 246857.9
2005 1147599.5 644935.2 120968.8 143013.9 67982.2 220612.6 | 251573.6
2006* 1047899.0 870274.8 3219751 374450.4 359517.3 310403.5 | 491327.0
2007 1017705.9 847274.2 189392.3 284890.2 321450.2 343843.7 | 544905.4




2007 YILINDA VILAYETLERE GORE TURiZM TESiSLERINiN DURUMU
. Toplam Oda Sayisi

VILAYET Turizm . i " . | Yatak Sayisi | Dolu Yatak Sayisi| Miisteri Sayisi

Tesisi Miisteriler Icin | Digerleri
MUSUL 36 1.268 101 2.479 401.194 53.626
KERKUK 38 882 120 1.825 250.142 163.440
DIYALA 2 23 3 83 4.584 4.584
ANBAR - - = = = -
BAGDAT 123 6.129 244 11.476 536.913 383.004
BABIL 9 168 30 367 39.019 20.723
KERBELA 59 2.127 18 5.707 480.667 988.628
VASIT 8 192 34 428 133.402 4.396
SELAHADDIN 19 482 50 1.210 161.112 11.568
NECEF 94 3.293 288 8.173 1.398.194 581.075
KADISIYE 4 87 11 248 19.988 18.359
MUSENNA 14 459 61 1.114 45.485 45.485
ZIKAR 16 242 64 481 40.185 18.786
MEYSAN 9 128 18 302 23.063 21.318
BASRA 61 1.613 138 3.441 542.217 175.281

VE INSAAT RUHSATI SAYISI

2008 YILI iCiN VILAYETLER VE BiNA TURLERINE GORE OZEL SEKTOR iCiN TAHMiNi MALIYETLER

ONARIM TADILAT EK BIiNA YENi BiNA

iaver [ ooak | B | o0k | BN | oop ai | BNA | WALIVET | e

D.) SAYISI D.) SAYISI D.) SAYISI | (000 IRAKD.)| SAYISI
MUSUL 41500 4 279650 ° 11010085 397 60242072 1239
KERKUK 439000 58 25000 1 8755400 329 90146350 1963
DiYALA 29950 5 12500 1 13923950 435 103836747 2170
ANBAR 18250 2 0 0 6408340 164 143588124 2106
BAGDAT 226400 23 674600 19 | 24420800 795 124658020 2026
BABIL 32040 4 84400 3 9820375 269 106672286 1780
KERBELA 252415 31 37600 2 11597490 324 54864830 1156
VASIT 2000 1 0 0 4749739 186 72563960 1671
SELAHADDIN 0 0 0 0 3732650 112 62509460 1407
NECEF 235700 24 40000 2 12009095 387 85385150 1505
KADISIYE 0 0 20000 1 2091120 95 60208491 2108
MUSENNA 8000 2 108450 2 16545875 345 72874256 1041
ZIKAR 27000 6 0 0 13867100 296 85154400 1445
MEYSAN 21000 3 118750 6 3015025 114 35908233 907
BASRA 49500 6 0 0 7382930 238 63428920 1164
Toplam 1382755 169 1400950 46 1149329974 | 4486 | 1222041299 | 23688

KONUT CEVRESINDE VATANDASLARI RAHATSIZ EDEN FAKTORLER (%)

Sehir Su Birikintileri

Gop ve Pislik

Sinek ve Hasere

Griiltd

Koti Koku | Toz

Duman ve Gaz

44.4

19,7

36,6

10,4

13,5 26

g

MUSUL GIDA STRATEJi iSTATISTIKLERI

Giinde 3 Ogiin ya da o | Hanede Tercih - )
Yenilen Hane Orani Orani
% 99.2 %12.7 %87.3 %36.7 %23.06




