20. Yuzyilin Baslarinda
Romanya Ekonomisindeki
Yabanci Sermaye
Yatirimlari

Daniela Buga*™

Istatistiksel verilere bakildiginda bu ¢a-
lisma; 20. yiizy1ilin baglarinda Romanya ekono-
misindeki yabanci sermaye yatirimlarinin tiirle-
rini, miktarini ve ekonomik etkilerini analiz et-
mektedir. Yabanci sermaye, Romanya’daki mo-
dern ekonomik iliskilerin gelismesinde 6nemli
bir rol oynar, ancak, ana hedef, yatirimcilar
tarafindan kendi ¢ikarlarina gore takip edildi-
& icin, bu yatirimlarin bélgesi buyiik 6lciide
kesin ve hizli kar saglayan alanlar dogurmakla
stnithidir. Maden kaynaklarimin (6zellikle pet-
rol) kullanilmasi ve altyap: gelistirme projeleri
Romanya Devleti’'ni bir ortak olarak gérmede
ozellikle tercih edilmigtir. Diger taraftan, en-
diistri fark edilir yatirimlardan yoksun birakild:
ve bu nedenle gelisimin geri asamasinda kald:.
Romanya’daki yabanci sermaye akist analizi
ayni zamanda 1. Diinya Savagi zamanlarinda
Romanya’yt da igine alan jeopolitik ¢ikarlarin
uygun bir sekilde anlasilmasina yardimci olur.

Dolayli olarak Romanya’nin da ol-
dugu Giineydogu Avrupa iilkelerindeki bati
yatirimlarinin uyumu ve miktart; ekonomik
ve politik ilgilerin Ortlismesini ve alacak-
I1 tarafindan elde edilen 6nemli avantajlari
vurgular. Tuna ve onun agizlari, Karadeniz,
Ege Denizi, Bogazlar, Balkan Yarimadasi
ve Kigik Asya’ya giden yollar iizerindeki

kontrol, ¢iiriimekte olan Osmanli politik fak-
toriinin degisimi, ekonomik giiclerden dola-
yi bolgenin boliinmesi, sermaye piyasasinin
fethi, Giineydogu Avrupa iilkelerinde biitiin
karli ekonomik sektorlerdeki yatirimlar, on-
larin dogal kaynaklarinin ve hammadde teda-
rikgileri ve perakende pazarlarinin da dahil
oldugu alanin sémiiriilmesi; biitiin bunlar,
ozellikle Batilt yatirimeilar icin Giineydogu
Avrupa’nin ¢ekici bir hale gelmesine sebep
olmustur.

Yirminci yiizyilin baglarinda yabanci
finanslar; Romanya, Bulgaristan, Yunanistan,
Sirbistan ve Osmanli Imparatorlugu’nu ice-
ren yabanci devlet borglari ve kredi kurumla-
rinda belirleyici bir pozisyona sahipti. Cesitli
yeristii ve yeraltt kaynaklarinin kullanilma-
sinda oldugu kadar; yol ingaati, ulagim arac-
lart, koprii ve kamu yararina olan binalarin
finansmani da hala yabanci sermayelerin elin-
deydi. Bu son yatirim, faiz orant devlet istik-
razindan (%5-7) da fazla olarak %8-12’lere
¢tktigindan ve batt Avrupa iilkelerinin! mua-
dil yatirimlarini ikiye tige katladigindan ciddi
karlarin yapilmasini sagladi.

Yatirimlarin miktari; alacakliya, baglan-
gi¢ lilke pazarindaki nakit kaynaklara, yatirim
karliligi tizerindeki perspektife, bir alandaki
faize ve sonuncu ama son derece 6nemli ola-
rak, alacakli iilkenin genel politikasina gore
ve borcluya atfedilen yere gore degisiklik gos-
termektedir. Bu, ornegin Fransiz finansorler
yabanci devlet borclarinin ¢ogu da dahil ol-
mak tizere diger karsiz ve akilsiz yatirimlart
disiinerek kesin, hizli ve giivenli karlar elde
etmeye diiskiinken, Alman finansorlerin
hem kendi iilkelerinde hem de Giineydogu
Avrupa’da, neden sanayi yatirimlarinin, yeral-
tt kaynaklari kullaniminin, ézellikle petrol ol-
mak iizere, ticari ve demiryollari girketlerinin
(insa etme ve kullanma), kamu hizmetlerinin
cogunu yonettigini agiklamaktadir.

(*) Dr, Kidemli Arastirmaci., Romanya Akademisi “Nicolae Iorga”
Tarih Enstitiisii.
(**) Cev.: Seval Kap¢ik
(1) Victor Axenciuc, Penetrafia capitalului strain in Romdnia pind la
primul rizboi mondial in ,Revista de istorie”, t. 34, no. 5, 1981, p.
825.
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Bagimsizlik 6ncesi sembolik varligi ile
Romanya’da yabanci sermaye 19. Yiizyilin
son on yili boyunca madencilik sanayii (pet-
rol), hammadde tedarik siireci (ahsap, ma-
den cevherleri), metaliirji, gida (seker), kim-
ya endiistrisi yoniine dondii. Bunun yayilmast
hitkiimetlerin ekonomik politikalari, giimriitk
ticretleri ve buna gore devletin kalkinma ve
modernlesme ihtiyaci ile baglantilidir. Yabanci
sermayenin milletinin ve Romanya sermaye-
sine iligkin payinin, tarihciler ve ekonomistler
tarafindan tartigilan iki ihtilafli yoni vardi.
Bu nedenle; Vintila Bratianu’nun hesaplama-
larina gére 1. Diinya Savast baslarina yakin
zamanlarda Romanya endistrisinde, yabanci
sermayeler %4’litk ulusal sermaye? ile kargi-
lastirildiginda %96’lik bir orani temsil ediyor-
du. Bu hesaplamalar; Octav Constantinescu
ve Nicolae Xenopol'un tahminlerine ¢ok
yakindt ki bunlar sirastyla %92.4 ve %94.5
yabanci sermaye olarak ve %3.2 ve %5.5
Romanya sermayesi’ olarak tahmin etmis-
lerdi. Digerleri ise yabanct sermayeyi %80.2*
hatta 9%69”’lara kadar distirmiiglerdir.

Resmi istatistiklerin eksikligi, hitkiimet
adamlarinin diisiik ilgisi ve yabanci yatirim-
larin calismalarinin miktari ve degeri ile ilgili
caligmalar yapan ekonomistlerin ¢ogu, ulusal
mevzuattaki belirli bogluklar, yetkililer ile
iliskilendirilen kapsamli bir degerlendirme
olmadan bir girketten bagka bir sirkete ge-
cebilen genis hisselerin islemlerine yonelik
kayitsizlik,yeni sahibi tarafindan kayit dist
olarak yapilmig ya da bazen ertelenmis isler
Romanya endiistrisine genel ve 6zel brang-
larda da yatirnm yapilmis yabanci sermaye-
nin degeri ve milleti ile ilgili verilerde tutar-
sizliklara yol agmustir. Bu nedenle, Gh. M.
Dobrovici’ye gore, 1914’te var olan, 823 174
846 Lei (Romanya para birimi) sermaye ile,
725 sirket arasinda yalnizca 43 sirketin 244
438 055 Lei sermayesi tamamen yabanct fi-
nanslara® aitti. Ayni tarihte, G. D. Cioriceanu
ve Enduistri ve Ticaret Bakanligi'nda Enduistri
Miidirii olan D. St. Emilian’in tahminleri,

daha yiiksektir, yani 515 milyon Lei, sirastyla,
totaldeki 740 milyon Leiden 511 milyon Lei
yabanci sermaye ve 636 milyon Lei ki bu bii-
yitk endiistrilerde yatirim yapilan sermayenin
3’te 2’sinde fazlasinin yurt digindan’ geldigini
gOsterir,

Bu verileri analiz eden Victor Axenciuc
bunlarin gercekdist oldugunu diistinmiistiir.
Kendinden 6nce gelenleri, yalnizca bazi sir-
ketleri ve yatirim hisselerindeki sermayeyi goz
oniinde bulunduran hesaplama metodolojisi-
ni kullandiklari icin suclamistir. Hesaplamayi
tekrar yaparak, 1913 yili istatistiklerine gore,
endiistride toplam varliklar i¢in 1.307 milyon
Lei yatirim yapildigini bulmustur ki bunun
%80.5’i D. St. Emilian tarafindan yabanct
sermaye olarak verilmigtir. D. St. Emilian
1.045 milyon Lei’i bunun icin elde tutmustur
ki bu 6nceki Mudiiriin® tahminlerinin iki ka-
tindan fazladir.

Tablo 1°: 1913 yili Romanya endiistri-
sindeki yabanci sermaye yatirimlart

Yabanc: sermave Yabanci sermayenin
Sektor : W€ sektorin biitiin
milyon Lei .
sermayesi ile orant
Petrol Endiistrisi 379,4 94,0
Petrol Endiistrisi 45,0 69,6
Seker Endiistrisi 345 94,0

(2) Vintila Bratianu, Politica de stat a petrolului in urma noii Constituii
si a legii minelor, Bucharest, p. 6.

(3) Octav Constantinescu, Contributia capitalului strain la industria
petrolifera roméaneascd, Bucharest, 1937, p.125; Nicolas Xenopol,
La richesse de la Roumanie, Bucharest, 1916, p. 147.

(4) D. St. Emilian, Capitalul in industria din Rominia in “Analele statis-
tice si economice”, nr. 3, 1918, pp. 5; Tudor Savin, Capitalul stréin
in Romdénia, Bucuresti, 1947, p. 34; N.N. Constantinescu, V. Axen-
ciuc, Capatalismul monopolist in Romdnia, Bucuresti, 1962, p. 214;
V. Axenciuc, Penetratia capitalului monopolist strdin in economia
Romidniei in Progresul economic in Roménia 1877-1977, Bucuresti,
1977, p. 148.

(5) Georges D. Cioriceanu, La Roumanie économique et ses rapports
avec etranger de 1860 a 1915, Paris, 1918, p. 367.

(6) Gh. M. Dobrovici, Istoricul dezvoltarii economice si financiare a
Romidnier si imprumuturile contractate 1823-1933, Bucuresti, 1934,
p. 273.

(7) Georges D. Cioriceanu, op.cit., p. 367; D. St. Emilian, op.cit., p.
5-6.

(8) V. Axenciuc, Penetratia capitalului monopolist stréin in economia
Romanier, p. 148.

(9) Table elaborated by V. Axenciuc based on the data communicated
by D. St. Emilian, op. cit., p. 5 and descendingly ordered by us. (V.
Axenciuc tarafindan D. St. Emilian ile iletisime gecilerek elde edi-
len veriler baz alinarak detaylandirilan bu tablo bizim tarafimizdan
hazirlanmustir.)



Gaz, elektrik, su 21,9 95,5
Metaliirji endiistrisi 9,0 74,0
Gida endiistrisi 8,9 31,0
Kagit \ée selPil_oz en- 65 46,0
Gistrisi
Ulagim 5,0 27,0
Tekstil endistrisi 4,3 21,9
Kimya endiistrisi 2,3 72,0
TOPLAM 520,2 81,7

Yukaridaki veriler goz oniine alindi-
ginda, yabanci finanslarin onlarin maden ve
hammadde yatirimlarinin islenmesi tizerine
odaklandiklarint ifade edebiliriz. Romanya
sermayesi kagit ve seliiloz, gida ve tekstil
endiistrisine sahipken; kimya endiistrisi, me-
taliirji, seker endiistrisi ve elektrikte yabanct
sitketler sermayeye %72 ile %95 arasinda sa-
hiptirler. Ayni sonuglar, veriler farkli olmasina
ragmen, Gh. M. Dobrovici tarafindan verilen
bilgiler kullanilarak da elde edilebilir. 24 tane-
si 116 881 255 Lei toplam sermaye ile petrol
sirketi, 2’si 10 350 000 Lei toplam sermaye
ile orman sirketi ve asagidaki; kimya endiis-
trisi (48 600 000 Lei), metaliirji (13 125 000
Lei), seker endiistrisi (9 000 000 Lei), yapt
malzemeleri-beton (5 250 000 Lei), kémiir
ctkarimi (5 250 000 Lei), biraciliktan (4 000
000 Lei) her biri ve 11 tanesi diger is alanla-
riyla gesitlenmis (31 951 800 Lei)' olan 43
yabanc sirket 1914 yilinda isletme ile yetki-
lendirilmiglerdir.

Yabanci sermayenin anonim sirket-
lerine yaptigt yatirimlarin biiyiik cogunlu-
su Ingiltere-Hollanda (%38.3) maliyesine,
bunlart takip eden Almanya-Avusturya-
Macaristan (%36.6), Fransa-Belcika (%18.6),
Amerika (%4.8) ve italya’ya (%1.4)" aitti.
Deger ve yiizde bakimindan Almanya serma-
yesi 120 820 175 Lei toplam yatirim ile ilk si-
ray1 alirken bunu 97 901 246 Lei (%19.5) ile
Hollanda sermayesi ve ¢ok yakin bir sekilde
96922 938 Lei (%18.9) ile Ingiltere sermaye-
si takip etmektedir.

Tablo 2: 1914 yilinda biiyiik sanayinin
isimsiz sirketler tarafindan kaynaklanan ya-
banci sermayesi'?

Sermaye Kaynagt Degesrir: d];fli cin- Yiizde %
Almanya 120 820 175 23,5
Hollanda 97 901 246 19,5
Ingiltere 96 922 938 18,9

I‘:\,I"a e 65 539.525 12,8
Belcika 57 945 327 11,3
Fransa 37 765 000 7,3
Amerika 25 000 000 4,9
Ttalya 7550 000 1,4

19. yizyilin sonlarindan 1. Diinya
Savagi’na kadar olan yirmi yilda, petrolden,
genel olarak makine jeneratori, ozellikle
patlama motorlart ve en énemlisi ucuz aydin-
latma kaynagi olarak biitiin diinyada istifade
edilmistir. Islenmesi ve tasginmast daha ko-
lay, daha kiiciik saklama alani gerektiren ve
komtir gibi yandiginda siyah ve agir duman
cikaran bir madenden cevreye daha az zarar-
li olan petrol, hizli bir sekilde giinliik sosyal
hayat1 kapladi, hicbir zaman vazgegilemeye-
cek hale geldi. Sonuc olarak; kullanim ala-
ninin Kuzey Amerika Devleti, Pennsylvania
ve Kafkaslardaki kiigiik bir bolgeyle smirli
oldugu 1860 yilinda, diinyanin 67 000 ton
olan tiretimi, 1900 yilinda 22.3 milyon tona
son derece hizli bir sekilde ilerlemistir, daha
sonra kaydedilen degerler tiretimin her gegen
yil daha da yiikseldigini gosterir: 1910 yilin-
da 44 milyon ton, 1913" yilinda 51 milyon
ton. Bazi tiretici tilkeler (ABD) ekonomik ve
politik etki icin kendi madenlerini bir avantaj
olarak kullanmisglardir.

Digerleri (Buyiik Britanya, Almanya,
Hollanda) petrol sahalarinin  gelismemis

(10) Gh.M. Dobrovici, op.cit., p. 273.

(11) V. Axenciuc, op.cit., p. 149.

(12) Table drawn up on the data published by V. Alimanisteanu,
Participarea bancilor la industrie, Bucuresti, 1915, p. 5; D.
St. Emilian, Lindustrie en Roumanie, Bucarest, 1919, p. 6; A.
Popovici, Formarea capitaluluit in Romdinia, lasi, 1935, p 85;
N.N. Constantinescu, V. Axenciuc, op.cit., p. 214. (Bu tablo V.
Alimanisteanu tarafindan yayimlanan verilere dayanarak ¢izilmis-
tir.)

(13) Rene Sedillot, Istoria petrolului, Bucuresti, 1979, p. 140.
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tilkelerde edinimi ya da kiralanmast icin sii-
rekli ve aralikli bir eylem gerceklestirmis-
lerdir. Sonug olarak; petrol c¢ikarma, isleme
ve ticaretini yapma alanlarindaki miicadele,
Ingiltere, Amerika ve Hollanda maliyelerini
iceren ve 20. Yizyll baglarinda Alman yati-
rimcilarin da ilgisini cekmeye baslayan bu ce-
kisme 19. ylizyilin sonlarindan beri bir sekil
kazanmistir.

Valachian  Petroleum  Limited  Sirket:
-Romanya’da, 1864 yilinda, Ingiliz Jackson
Brown tarafindan yabanci sermaye ile ku-
rulan ilk sirketti- 4 milyon frank* sermaye
ile kurulmustu. 19. Yizyilin son 10 yilinin
ortalarina kadar petrol endstrisinin 9/10’u
Romanya’daydi®. 1895 yilindaki Maden
Kanunu’ndaki serbest kullanim izni ile birlikte
uluslararasi ortaklar ortaya cikti. Yabanct ser-
maye paylasimt 1895 ve 1903 yillart arasinda
onemli olctide, 1904 ve 1915 yillar1 arasinda
olaganiistii bir sekilde artt1. Deger bakimindan
ise; yabanci yatirimlar neredeyse dorde kat-
land1'®; 1895’te!” 20 milyon Lei altin, 1905’te
82.6 milyon Lei altin olurken, bir sonraki yil
bese katlanarak; 1906’da 175.6 milyon Lei al-
tin, 1908'de 222.2 milyon Lei altin, 1915’te!®
404.7 milyon Lei altin oldu. Daha da fazla
devletin sorumlu oldugu sirketler ortaya gikt1
ve kullanim alant genigledi. 1912 yilinda dev-
let sorumlulugundaki 62 sirket 265 milyon Lei
anapara ile 20 000 hektarlik petrol arazisinin'
2500 hektarini kullantyordu. 1914’te sirket sa-
yist 96’ya ve anapara 403.5 milyon Lei’ye firla-
migtir ki bu toplamin %92’sini olugturuyordu.
O tarihte, Romanya sermayesi bazi uzmanlara
gore? %7-8'1 olusturuyordu, digerlerine?! gore
ise bu rakam %5.5 hatta %3.2% idi.

Yeni enerji kaynaklarinin, bunlarin
kullaniminin ve 6zellikle bunlarin islenme-
sinden, ulagimlarindan, dagitimindan ve
ticarilestirilmesinden  kaynaklanan  biyiik
faydalarin 6nemi, rakipler ve yatirimeilar ara-
sinda sert ve acimasiz ¢atigmalara yol acmis-
tir. Herhangi bir darbe, hem pazarda hem de
sahne arkasinda mubah hale geldi. Ureticiler,
tastyicilar, dagitimcilar servetlerini aynt hizda

arttirdi ya da harcadi. Biitiin bunlarin yansi-
malart yabanct sermaye katiliminda goriilda.
20. Yiizyilin baglarina kadar, petrol ¢ikarimi
ve islenmesinde yatirim yapilan sermayenin
bityiik cogunlugu Ingiltere’nindi, 1905’ten
sonra %64.32 ile oncelik Almanya tarafin-
dan devralindi, bunu takip eden Ingiltere-
Hollanda (%8.75), Amerika (%3.32), Fransa-
Belcika (%4.31), Ttalya (4.98) oldu. O do-
nemde ulusal sermaye %14.32’lik?> bir oran1
temsil ediyordu.

1914'te  Romanya’da dokuz iilke:
Almanya, Biiyiik Britanya, Hollanda, Fransa,
ABD, Belcika, Avusturya-Macaristan, Italya
ve Isveg, petrol endiistrisine yatirim yapmis-
tir. Deger ve yiizdelik bakimindan Romanya
ekonomisinin bu branstaki sermaye katili-
minda dénemin ii¢ analisti tarafindan belir-
tilen rakamlar tutarli olmamasina ragmen, bir
stralama yapmamiza izin verilmistir. 24

(14) V. Toroceanu, Capitalul investit in industria petrolului in Industria
petrolului in Roméania in 1908, Bucharest, 1910, p. 283.

(15) Cf. V. Alimanisteanu, Patruzeci de ani in industria petrolului 1866-
1906 in “Convorbiri literare”, nr. 3-5, 1906, p. 447 apud Gh. Bu-
zatu, Romdnia si trusturile petroliere internationale péna in 1929,
Lasi, 1981, p. 33.

(16) 1895 kanunu yeralt: zenginlikleri icin tasarlanmigtir: altin, giimiis,
demir, kémiir vb. Madenleri sahipleri kullanmaya isteksiz oldu-
gundan Devlet gelirin %4’tinii kira olarak ¢deyerek ve hasarlarint
tazmin ederek kullanmaya hak sahibiydi. Yukartdakilerin bir istis-
nast olarak yerlatinda (petrol,asfalt, tagil kum gibi) bulunan ziftli
maddeler verilebilir. Onlarin sahipleri, maden politikasi, maden
vergileri, is¢i ve kiract haklari gozetildigi taktirde onlart satabilir,
devredebilir veya kiralayabilirdi.)

(17) A. Ianculescu, La Roumanie nouvelle et ses richesses miniére, Paris,
1928 apud A. Popovici, op. cit.

(18) According to Nicolas Xenopol, op.cit., p. 146 ; V. Toroceanu,
op.cit., p. 187, tabel I; Gh. Buzatu, O istorie a petrolului romanesc,
p. 27.

(19) Gh.M. Dobrovici, op.cit., p. 244.

(20) See D. Kastris, Les capitaux etrangers dans la finance roumaine,
Paris, 1921, p. 49 and N. Arcadian, Industrializarea Romiéniei,
editia IT, Bucuresti, 1936, p. 135. The former uses for calculati-
on the figures advanced by the publication of Marmorosch Blank
Bank, Les forces economique, that is, 93.2% foreign capital and
6.8% Romanian capital, and the latter the figures provided by D.
St. Emilian, op. cit. See also Tudor Savin, op.cit., p. 42. (Onceki
hesaplamalar Marmorosch Blank Bankast tarafindan yapilmustir,
sonrakiler ise D. St. Emilian tarafindan yapilmistir.)

(21) Nicolas Xenopol, op.cit., p. 147.

(22) According to O. Constantinescu, op.ci., p. 125. “Le Moniteur du
petrol roumaine”de sunulan verilerden yola ¢tkan yazar 1916 yilt
icin %92.4 (467 milyon lei altin) katsayiyt yabanct sermaye olarak
%4.4 (23 milyon lei altin) katsayiy1 karistk sermaye olarak ve %3.2
(17 milyon lei altin) katsaytyt Rumen sirket olarak tahmin etmek-
tedir. O, sonrakinin hissesini %75’lik karistk sermayede takdir
eder. Bu durumda yabanct sermaye igin olan katsayt %93.5’e ve
milli sermaye i¢in olan katsayt %6.36’ya ¢tkmaktadir. Tahminler
N. Xenopol tarafindan sunulanlara ¢ok yakindir.

(23) See Gh. Révas, Din istoria petrolului, Bucharest, 1955, p.87; N.N.
Constantinescu, V. Axenciuc, op.cit., p. 211; Axente Sever Bocu,
Din istoria industriei romanegti. Petrolul, Bucharest, 1981, p. 9.

(24) See Vintild Bratianu, op.cit.; O. Constantinescu, op.cit.; N.
Xenopol, op.cit.; T. Savin, op.cit.; D. Kastris, op.cut.



Tablo 3: 1914’te petrol endiistrisindeki yabanct sermayenin kaynagi®

egerler milyon Lei altin cinsinden tizdeler
Tkeler . Xenopol . Kastris G.M. Dobrovici|N. Xenopol . Kastris G.M. Dobrovici
Almanya 160 110 110 35,0 27,22 27,34
tyiik Britanya 115 96 95 252 2376 23,64
Hollanda 60 80 98 10,1 19,80 24,25
Fransa 10 10 20 10 2,47 5,07
Talya 35 3 7 22 0,99 1,85
Belcika 10 12 14 2,2 2,97 3,56
ABD 25 25 25 5,5 6,18 6,19
Avusturya-Macaristan 6 8 1,3 1,98
Romanya 25 33 5,5 - 8,10

Bahsetmemiz gerekir ki, kimi eski ki-
misi oldukga yeni®® diger ¢aligmalar Xenopol
ve Kastris tarafindan sunulan verilerdeki -ha-
fif diizeltmeler ile- yerini almistir.

Ayni zamanda Maden Kanunu’nun
onaylanmasiyla Romanya pazarindaki ilk
devlet sorumlulugundaki sirketler goriilme-
ye baglanir. Boylelikle, 1895 Eylil ayinda
Societatea Romana pentru industria si comertul
petrolului (Rumen Petrol Endiistrisi ve Ticareti
Sirketi)’de kiigiik Rumen ve Ingiliz yatirimei-
lar1 ile birlikte pay sahibi olan Wien menseli
sitket Offenbeinm und Singer'n deneyimledi-
gi zorluklardan faydalanan Budapeste’deki
Macar Endistri  Bankast
Avusturya’nin hisselerini satin alarak Steaua
romdnd (Romamya Starz) limited sirketinin?
temellerini atmis oldu. Ik taahhiit edilen ser-
maye (Macaristan, Ingiltere ve Avusturya)
2.4 milyon Lei altin olarak gergeklesti.
1897°de sirket Prahova Vadisi'ndeki petrol
zengini topraklarda 305 hektarlik boélgenin
sorumlulugunu aldi. 1898’de Macaristan ka-
tilim1 ve Ingiliz hisselerini satin alan Deutsche
Bank ana hissedar oldu. Béyle durumlarda,
sitket payt da hizla biyudi. 1904’te Steaua
romdnd 13 239 hektarlik araziyi satin alds. Tki
yil sonra, petrol alant bakimindan zengin olan
dort ilceden ticiinde (Prahova, Dambovita,
Buzau) ¢aligmalarina devam etti ve 275 000
tonun?® iizerinde tiretim gergeklesti. Kisa sii-
rede Romanya’daki en biiyiik petrol ¢ikarimi

Ticaret ve

ve igletimi sirketlerinden biri haline geldi.
1909°da, Rumen Petrol Ticareti Linited Sirketi
(Londra’da da ofisi bulunan) ile yapilan anlas-
maya gore, Bat1 Avrupa pazarinda tiriinlerinin
perakende satigini temin etmistir. 1915’te,
Deutsche Bank ve Alman maliyesinin diger
onde gelen temsilcileri: National Bank fiir
Deutschland, Bank fiir Handel und Industrie,
Berliner Handelsgesellschaft, Mitteldeutsche
Credit Bank, ile birlikte 6denmis 120 milyon
Lei nominal sermayeye sahipti. Bunlara bir
Avusturya sirketi olan Wiener Bankverein de
katlldi Steaua Romidna’nin, Londra, Sofya,
Cenova, Smyrna vb.? yerlerde petroliin tica-
rilestirilmesi icin istirakleri vard.

1903’te petrol endiistrisinde; 12.8 mil-
yon Lei sermaye ile 12 diger Romanya sirke-
ti, 18.8 milyon Lei sermaye ile 2 Avusturya-
Macaristan sirketi, 14.8 milyon Lei sermaye
ile 6 Hollanda sirketi, 6.1 milyon Lei sermaye
ile 4 Ingiltere sirketi, 4.8 milyon Lei sermaye

(25) Drawn up on the basis of the data provided by N. Xenopol, op.cit.,
p.147, D. Kastris, op.cit., p. 49 and G.M. Dobrovici, op.cit., p.
244. The figures provided by Dobrovici stand on Statistica miniera
a Roméniei pe anul 1913-1914 and D.St. Emilian, op. cit., p.7. (N.
Xenopol, D. Kastris, G. M. Dobrovici tarafindan sunulan verilere
gore gizilmistir.)

(26) See to that end Gh. Buzatu, Romidnia si trusturile petroliere
internationale pana in 1929, p. 38; N.N. Constantinescu, V.
Axenciuc, op.cit., p. 213.

(27) See Istoricul Societafit , Steaua romina” I-ILin “Moniteur du petrol
roumain”, year XIX, no. 20 of October 20, 1920 and no. 22 of
November 15, 1920, p. 664-667, respectively p. 746-749.

(28) See “Biruinta”, Ploiesti, November 14/26, 1907.

(29) Marcel Bibiri-Sturia, Cresterea influentei economice germane in
Romdnia, Bucharest, 1915, p. 33. See also “Moniteur du petrol
roumain”, February 1/14, 1915, p.76; V. Alimanisteanu, op.cit., p.
34 and 64-70.
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ile 2 Belgika sirketi ve 300,000 Lei* ile bir
Fransa sirketi vardu.

Bu yildan itibaren, Romanya petrol
endiistrisi yabanct sermayenin katilimindan
yararlanmigtir. Diinyadaki biiyiik bagkentler-
deki tinlii bankalar ve tinlii petrol ortakliklari
Romanya petroliiniin ¢ikarilmasi, rafine edil-
mesi, taginmasi ve ticarilestirilmesine itiraz
ettiler. Rekabetlerinde, yalnizca yeni kazang-
lardan elde edilebilecek kar1 goz oniinde tut-
tular. Bu; Berlin’deki hiikiimet adamlarinin
miidahalesi ile bile ¢oziilemeyen, Deutsche
Bank ve Diskonto Gesellschaft arasindaki
farkliiklarin  nasil oldugunu aciklamakta-
dir. Aracilart vasitasiyla devam eden catis-
ma boyunca her biri sirasiyla bir sirket kur-
du: Deutsche Petroleum Aktiengesellschaft
(1904), Allgemeine Petroleum Industrie
A.G. (1905).

Bu ikisinden sonra, Gura Ocnite
ve Bustenari’de maden cikarimi ve pet-
rol artimina katldan Diskonto Gesellschaft
Romanya’da en giiclii pozisyona geldi.
1903’te, S. BLeichroder ile birlikte, Telega
Petrol Limited Sirketi sermayesinin (5 575
000 Lei) en biiyiik parcasina ortak oldular ve
1905’te, Fransa ve Romanya sermayesinin, 1
820 000 Lei sermaye ile Bugtenar: sirketleri-
nin, 3 750 000 Lei sermaye ile Vega Refinery
(Ploiesti)’nin ve 3 milyon Lei sermaye ile
Creditul petroliferin katkilariyla kurdular ve
Marmorosch Blank Bankast’nin 2 milyon Lei
katkis1 ile gelistirler. Oncekiler hammadde ¢1-
karilmasi1 ve iletimi ile mesgul olurken sonra-
kiler elde edilen triinlerin ticarilegtirilmesiyle
ilgilendiler. Onlarin Romanya pazarindaki
varliklart ilk baglarda hissediliyordu, 6rnegin
Busgtenari petrol iiretimi bakimindan (132 227
ton)*! Steaua Romdnd’dan sonra ikinci sirayt
almigti. 1907’de, Telega Oil ve Bugtenar:’nin
birlegimi, 12 500 000 Lei*? sermaye ile yeni
bir sirket olan Concordia’yt dogurdu.

Diger yabanci sermaye sirketleri sun-
lards: Alianta (1908), Carpathia (1913), A.G.
fiir Petrol Industrie Nirenburg yavru sirketi

(1913), Danubiul (1914). 1914’iin sonunda,
Romanya’daki® toplam yabanct yatirimlarin
%31.41’1 olan 16 434 220 Lei nominal set-
maye ile Almanya maliyesi 14 sirket ile kati-
lim sagladu.

20. yiizyilin baslarindan beri, Standard
Oil Trust tarafindan temsil edilen Amerika
maliyesi de yeni petrol sahalarini® elde et-
mek icin bu savasa giristi. Bu, Diskonto
Gesellschaft Bankast’'in etrafindaki Alman bir
grup ile birlikte, Romanya Devleti'ne birkag
arazinin tahsis edilmesi teklifiyle sunuldu.
Amerika; Dambovita ve Prahova ilcelerinde-
ki ¢ikarim hattinin Kdstence Limani ile bag-
landig1 ana ulasim kanalinin belirlenmesiyle
ilgilenirken, Almanya; petrol iiriinlerinin ¢1-
karimui ve ticarilestirilmesiyle ilgileniyordu.

[lk yatirimcinin sermayesi ve deneyimi,
ikincinin ise Biikres hiikiimeti ve politikacila-
r1 ile 6zel iliskileri vardi. Romanya’daki kriz-
den yararlanarak, esasen acil nakit akigt ihti-
yact ad1 altinda belirtilerek, 1900 Ekim’inde,
50 yillik bir siireligine 15 000 hektar petrol
arazisinin yonetimi ve boru hatlarinin® teke-
le verilmesi kargiliginda 10 milyon Lei pesin

para teklif edildi.

Kasim ayinda gerceklestirilen miiza-
kereler boyunca iki yabanci ortak arasinda
yanlis anlasilmalar vardi. Alman Gruba ¢ok
fazla bir teklif yapildigi, dolayisiyla gelecekte
ayricalikli bir konumda olmasinin kolaylasti-
rilmasi g6z oniine alindiginda, Standard Oil
temsilcileri, kendi isimleriyle, Diskonto sirke-
tini ortakliktan ¢ikarip sadece bir araci kilan,
bagka bir teklif sundu. Sonuc olarak Alman
grup geri cekildi. Bu sartlar altinda, Romanya

(30) V. Toroceanu, op.cit., p. 286, table II; Gh. Buzatu, O istorie a pet-
rolului romanesc, p. 26.

(31) See ,Biruinta”, November 14/26, 1907.

(32) V. Alimanisteanu, op.cit., p. 64, Annexe II. For details regarding
the participation of Diskonto-Gesellschaft Group. (Diskonto-
Gesellschaft Grubu’nun katidim detaylart icin bkz.)

(33) Marcel Bibiri Sturia, op.cit., p. 34.

(34) For more details regarding the interests and intentions of the
American trust, see Stelian Ionescu, Asupra concesiunii “Standard
Oil Company” in Romdnia, Bucharest, 1900. (Amerikan ortakligt
hakkinda daha fazla detay igib bkz.)

(35) For details regarding the negotiations, see Gh. Buzatu, op.cit., p.
32-37; Gh. Ravas, op.cit., p. 41-45; Robert Pdiusan, Problematica
unei crize timpurii a datoriei externe, Bucharest, 1998, p. 145.
(Miizakere detaylart icin bkz.)



hiikiimeti 25 Kasim/8 Aralik 1900’de Standard
Oil ile olan miizakerelere son verdi. Iki giin
sonra, 27 Kasim/10 Aralik 1900’de, Diskonto
kendi teklifini yapt1. Bu teklife gore Diskonto
Romanya Devleti'ne 15 000 hektarlik seckin
bir arazi kargiliginda 8 milyon Lei verecekti.
Bu teklif kabul edilmemekle kalmayip, ayni
zamanda kamuoyunun®® olumsuz tepkisiyle
kargilast1.

Petrol alani tahsisi, Alman grubun
1900°deki teklifle baglayan miizakerelere de-
vam etme girigimleriyle 1903 yilinda yeniden
ele alindi. Gergek simdi farkliydi, finansal
kriz artik yoktu ve boylece Alman teklifle-
ri tartismalar icin bir temel tegkil edemedi.
Reddedildiler. Takip eden yillar boyunca,
Wilhelmstrasse’den gelen diplomasi bu ola-
yi Almanlar’in lehine ¢evirmek istediginden,
bu teklif gibi bagka girisimler de oldu. Alman
Sansolyesi 1905 baharinda bu petrol mesele-
si konusunda iilke olarak endiseli olduklari-
na vurgu yaparak “eger ciddi Alman cikarlart
dikkate alinmazsa, Romanya’ya®” kargt bir
imparatorluk tilkesi olarak kacinilmaz siya-
si yaptirtmlart yiiriirlige koymaya mecbur
kalacaginin” istiine basmistir. Bu sozlerle
Sansolye, Aromanyanlar’in haklarini taniyan
Biikres hiitkiimetine verilmis destegi ima edi-
yordu.

Standard Oil de savagindan vazgecme-
di, ancak taktiklerini degistirdi. Rumen petro-
linii reddettiklerinden dolay1 yabanci pazar-
lara yaptiklari baskilar, Amerikan petrol fiyat-
larinin biyiik bir disiis yasamastyla birlikte,
bir yandan Diskonto ve onun istiraki Ingiliz-
Fransiz grup olan ve beraberliginde ulusla-
rarast bir sirket olan Europdiische Petroleum
Union’r kurduklart Nobel-Rothschild etrafin-
da toplanan Alman bankalari grubuyla bir ko-
alisyona yol agarken, diger yandan Romanya
marketinde Amerikan ortakliginin yayilmast-
na sebep olmustur.

1904’te, Standard Oil, Romino-
Americana  (Romanya-Amerika)  sirketinin
temellerini kurmada basarili oldu. 1914’te

petrol endustrisine yatirtm yapilan %5 ser-
maye, %18 tretim ve %23 aritim oranina’*®
sahip oldu. 1907’de Romanya’daki Almanlar
ve Amerikalilar arasindaki catigma, Alman
grubun Amerikan cikarlarini etkileyebilecek
herhangi bir eylemden kaginmasi sozii ile
sona erdi.

Ingiltere-Hollanda  sermayesi  de
Almanya ve Amerika’dan birine eklen-
di. 19. Yiizyildan beri Romanya pazarinda
mevcut bulunan Ingiltere sermayesi, ¢ikar-
larin1 Hollanda sermayesi ile birlestirerek
glic ve rekabet kazandi. Birlikte, 1910’da
Royal Dutch Shell ortakligina ait olan Astra
Romina ve 1912’de Romanian Consolidated
Oil Fields Ltd sirketlerinin kurulmasina kat-
kida bulundular. Birincisi; Astra sirketlerinin
birlesmesiyle ortaya cikti: Hollandali grup
Geconsolideerde Holandische-Petroleum Co
tarafindan 1908’de kurulan Astra; 1906’da*,
Moreni bolgesi ve Regatul Romiin (Romanya
Krallzgz)'daki iiretimi 112 000 ton olan
petrol alanlarini hibe etmistir. Ikincisi ise;
Romanian Oilfields Ltd, British Romanian Oil
Co Ltd (1910°da kurulan), Central Romanian
Petroleum Co (1909°da kurulan) ve R. Von
Sykle tarafindan (1906’da) kurulan sirket-
lerden kuruldu. 1914’te Astra Romiind, pet-
rol endustrisindeki yatirtm sermayesinin
%11.5’ini, tretimin %25’ini ve aritimin %
40’mn1* ele ald.

20. yiizyilin baslarina kadar Fransa’nin
varligi énemsizdi ve Almanya, Ingiltere,
Hollanda ya da Belgika sermayesine kii-
cik katilimcilarla dahil oldu. Ilk sirket
olan Aquila Franco-Roména 1904’te sirket
haline geldi. Uretimi 1914* yilinda 200
000 ton olan Prahova Vadisinde’ ki alan-
lart ve Ploiestide’ki rafineriyi istismar etti.
Onu; 1905°te Columbia, 1906’da Paris’teki

(36) Robert Paiusan, op. cit., p. 146.
(37) Archive of the Ministry of Foreign Affairs, fund 21, vol. 22, f.

18, report, Berlin May 30 /June 12. 1905, A. Beldiman to Iacob
Lahovary.

Gh. M. Dobrovici, op.cit., p. 245

See “Biruinta”, November !4/26, 1907.

G. M. Dobrovici, op. cit.

(38)
(39)
(40)
(41) Balkan Compas, teil I, Ruminien, 1914-1915, Wien, 1914, p. 247.
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Rothschild House tarafindan kontrol edi-
len Alfa ve Galia, 1907’de Franco-Romina
(Fransa-Romanya) takip etti. Bunlardan en
glgliisii; 1912-1913’ten beri var olan, Paris
borsasinda ve Banque des Paris et des Pays Bas
and Owmenium International gibi Paris bankala-
rinin yatirimlarinda payt olan Columbia oldu.
1913’te bunlarin tretimleri tim Romanya
tiretiminin® %18’ini teskil ediyordu.

Fransiz sermayesi diger sirketlerin ku-
rulmasina: 1905°te Société des petroles rou-
mains ve Gallo-Romédna, 1906’da Lutetia,
1907’de LEtoile franco-roumaine, 1908’de
Odette, 1909°da Carré, Wenger et Co. (daha
sonra Vulcanesti oldu) ve Predeal-leleajen,
katki sagladi. 1910’da Societatea Romiina
(Romanya  Sirketi) Ploiesti'deki madenle-
ri kullanarak ve aralarinda Biikres'teki®
Fransiz konsolosunun da bulundugu bir¢ok
yatirimcinin  ilgisini cekerek aktivitelerine
basladi. 20. yiizyilin baslarinda; petrol ¢ika-
rimi, igletimi, tasinmast ve ticarilegtirilmesi
biyiik goriis acilart ve faydalarla sanayi da-
lint olugturuyordu. 1913’te, 13 sirket, ireti-
min %97’sini kargiliyordu, bunun %27.4’tinii
Steaua Romana ve Concordia, %25’ini Astra
Romiéna, son olarak %18.8’ini Columbia ve
Romino-Americana sagliyordu. Fransiz sir-
ketler; Columbia (4. sirada), Alfa (9. sirada),
Acvila Franco-Romdéna (12. sirada) toplam
tiretimin  %15.4’iinii, Hollandali sirketler;
Orion ve Internationala %6.6’sin1 ve Ingilizler;
Romanian Consolidated Oulfields Ltd, Trajan
Romanian  Oil  Co. ve Anglo-Romanian
Petroleum %5.5’ini olusturuyordu. Fransa,
Anglo Hollanda, Ingiltere ve Hollanda bi-
likte %52.5’ini karsilayarak Alman sirketleri-
ni** asiyordu. 1. Diinya Savasi’'ndan hemen
once, petrol ¢ikarimi ve isletiminde Almanya,
Anglo Hollanda ve Amerika sirketleri baskin-
di. Ornegin; 1914 te elde edilen 1 783 947
tonluk toplam ham petrol iiretimine, her ikisi
de Almanya sermayesi olan Steaua Rominad
and Concordia sirketleri 450 360 tonla kat-
kida bulunurken, Astra-Romiéna (esasen
Hollanda sermayesi olan) 466 605 tonla ve

Roméno-Americana 420 531% tonla katkida
bulunuyordu, bu da yaklasik 2/3’idiir. Aritim
hesaba katildiginda hesaplar ayniydi. O za-
manlarda Alman sirketleri 489 423 ton, Astra
Romina 421 631 ton ve Romdno-Americana
384 550% ton katkida bulunmuslardi.

1913’iin sonlarinda, 73 sirketin ser-
maye yatirimlari 476 923 136 Lei olarak he-
saplandi. Distributia sirketinin sermayesinin
Romanya pazarindaki petrol tirtinleri satisina
katiliminindan yola ¢ikarak, Alman katidlimet
sitketlerden nominal sermayenin %32.7’sini
temsil eden 475 926 136 Lei, Ingilizler’den
nominal sermayenin %29.1 (Hollanda ser-
mayesini de eklersek %41.7) sermaye elde
ederiz. Ingiltere, Fransa ve Hollanda sirket-
leri birlikte petrol endiistrisi* sirketlerinin
nominal sermayesinin %56’sin1 kargiliyordu.

Sonug olarak, Romanya petrol endiis-
trisindeki yatirimlarin kaynagi ve paylasimi-
nin; yalnizca bu yeni diinya capindaki enerji
kaynagina kattigi 6nemi degil, ayn1 zamanda
Bat1 Avrupa’dan gelen biiyiik finansal grupla-
rin Romanya tizerindeki ekonomik bagimlili-
g1 da tanimladigini distintiriiz.

Ozellikle 1. Diinya Savasi arefesinden
beri, yabanci finans taraftarlarinin rekabeti-
ne neden olan biiyiik maden zenginlikleriyle
tilkemiz; ABD, Rusya ve Meksika’dan sonra
diinyada dordiincii ve Avrupa’da ikinci*® tire-
tici olmustu. Bu gercekler yalnizca Almanya,
Biiyiik Britanya ve Fransa’nin Romanya’daki
ilgilerini arttirmamis ayni zamanda Merkezi
Giig ile potansiyel bir stratejik pozisyon igin
Entente Cordiale’nin tigiincii rakibi olan
Rusya’nin da ilgisini ¢ekmisti. Romanya
petroliiniin ¢ikarimi, igletimi, ulagimi ve ti-
carilestirilmesi i¢in yabanci finanslarin farkli
temsilcileri arasindaki ¢ekisme, Romanya’y1

(42) Ibidem, p. 236-237. 48 Acc. to “Moniteur du petrol roumain”, no.
6, February 20 / March 5, 1914, p. 284.

(43) Georges Cioriceanu, op.cit., p. 130.

(44) N. Cazan, Serban Ridulescu-Zoner, Romiinia si Tripla Alianta
1878-1914, Bucharest, 1979, p. 308.

(45) Acc. to Nicolas Xenopol, op. cit., p. 203.

(46) Ibidem, p.204.

(47) Ibidem.

8) Acc. to “Moniteur du petrol roumain”, no. 6, February 20 / March
5, 1914, p. 284.
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Merkezi Gilig’ten aywran ve onu Entente
Cordiale’ye dogru ¢eken bir arag haline gel-
misgti. Ham petrol ayni zamanda politik bir
silah olmustu.

Gosterigsiz degerler ve paylagimlar ile
birlikte yabanct yatirimcilar Romanya eko-
nomisinin ve toplumunun diger sektorlerin-
de meydana ciktilar. Genellikle, yeralti zen-
ginliklerinin somiiriisii, tarimsal {riinlerin
sanayilestirilmesi, sokak 1gtklandirilmast igin
finans saglanmasi, demiryollart ingaat1 ve li-
manlarin modernlestirilmesine yoneldiler.

Romanya’nin Alman finanslarina olan
ekonomik baglilig1 yalnizca Devlet borclari ve
petrol endiistrisinin biiyiik katkist ile degil ayni
zamanda 1gtklandirma ve kentsel ulasim ile
de belirlenmistir. Berlin’deki Meshur elektrik
sitketleri; Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft
(A.E.G.), Elektricitits-Aktiengesellschaft vor-
mals W, Labmeyer ve Siemens-Schuckert alt
subeler ve sirketler acti. Sonug olarak, 1900
ve 1914 yillari arasinda, elektrik giiciintin ne-
redeyse biitiin {iretimi, tastnmasi ve dagitimi
(Fransiz sirketi Soczété du gaz et d’electricité
de Bucarest diginda) Alman sermayesine ait-
ti. Yas, Braila, Dorohoi, Roman, Tecuci, ve
Biikresin elektrik 1stklandirmasti, baskentteki
ana binalarin merkezi isitmasi ile birlikte on-
lara verildi. Alman sermayesi; Cdnzpina bitki-
si ile bilinen, en giiclii sirket olan Electrica’y:
kurdu ve Yas and Braila’daki kentsel ulagim1
kontrol ediyordu.

Son yiizyilin sonlarindan beri Fransa
maliyesi varligini diger enduistri dallarinda da
gosterdi. Boylece 1898’de B. Courant et Comsp
Cosmesti’de kagit fabrikasini kurdu, bu fabri-
ka 1903 yilinda, Slatina ve Cosmesti’deki or-
manlart degerlendiren Fransiz Th. Raux’a sa-
tidi. 1900’de Ripiceni’de Paris’teki Dupont,
Lachaume, Meillassoux et Co. iilkedeki altinct
seker igini kurdu.

Fransiz sermayesi; bu daldaki top-
lam yabanci yatirimin yedinci bolimiint
temsil eden ve Metalurgia romina (Rumen
Metalurjisi) araciligiyla metaliirji  endiis-
trisinde, Compagnie d’eclairage de Galatz

araciliiyla kentsel isiklandirmada ve hatta
Societatea pentru imbundtdtirea si dezvoltarea
sericiculturii (ipekbécekgiliginin ilerlemesi ve
gelismesi sirketi)¥ araciligiyla tarimda var-
ligin1 gosteren seker endiistrisine 5 milyon
Lei’nin iizerinde yatirim yapt1.”

Avusturya maliyesinin orman kullani-
mindaki yatirimlart ve Belcika maliyesinin
seker endiistrisindeki (Roman ve Sascut’ta
fabrikalar) yatirimlart Romanya ekonomisin-
de bulunan yabanci1 paralarin resmini tamam-
lar. Birincisi; orman endiistrisinde (totalde
65 736 470 Lei’den 42 157 025 Lei) ve kagit
ve seltiloz endiitrisinde tstiinlitk gosterirken,
ikincisi seker endiistrisinde (totalde 39 042
000 Lei’den 25 500 000 Lei)*! iistiinlitk gos-
terdi.

Teorik olarak Romanya’daki yabanci
yatirimlarin yitksek degeri, yatirim gesitlili-
gine ve neredeyse bir kazanca yol act1, bun-
lar: Devlet borglari, demiryolu, istasyonlar,
kopriiler, yesillikler, limanlar, yollar, nehir ve
deniz yolu ulasimlari insaati, endiistriyel ya-
tirtmlar, banka kuruluglari, reklam sirketleri,
sigorta sirketleri, kamuya yonelik hizmetler-
dir (1gtklandirma, toplu ulasim, su ve gaz te-
darigi).

Bunlarin arasindaki yabanci finansla-
rin tretimdeki, hizmetteki ve altyapidaki ya-
tirtmlari gosterissiz ve az cesitliydi. 1900’den
sonra bircogu; alacakliya garanti ve hizli ka-
zang saglayacak olan dallarda ve hizmetlerde,
hammadde kontroliinde oldugu gibi, 6zellik-
le gii¢ kaynaklari; maden endiistrisi (petrol,
cevher), kentsel aydinlatma ve iletigim yollart
ingaat1 tizerinde ¢alismalarini gergeklestirdi-
ler. Yabanct finanslarin katilimi ayni zaman-
da; ulusal sermayenin olusturulmasina, ticari
mallarin tiretiminin gelismesi yoluyla toplu-
mun modernlestirilmesine, bankalarin ku-
rulmasina ve bunlarin eylemlerinin saglam-
lastirlmasina, tilkemizin kabul edilmesi ve
Avrupa ekonomik sistemiyle biitiinlesmesine

kararli bir sekilde katkida bulundu.

(49) See Balkan Compass, pp. 164 and 327.
(50) N. Arcadian, op. cit., p. 135.
(51) N. Arcadian, op. cit., p. 135.
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